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Editorial

Es muy grato presentarles el segundo nimero de la revista Audito-
rias y Tendencias, una publicacién unica en el ambito académico.
Este esfuerzo consolida el objetivo de TN University, dentro del mar-
co de celebracién por nuestro quinto aniversario, de brindar espa-
cios para reflexionar sobre el ambito de la auditoria. En este numero
presentamos el articulo “¢Por qué fracasan las empresas?”, en don-
de se analizan los desafios mas recurrentes a los que se enfrentan
las empresas hoy en dia. También publicamos textos sobre Auditoria
interna y la cultura de la prevencion, los métodos de valuacion de
empresas y de marca, estrategias empresariales para promover las
energias limpias y el papel de las auditorias en el deporte y Juegos
Olimpicos. En la seccion de tendencias, hablamos sobre la influencia
de la IA en la toma de decisiones personales. Anunciamos ademas, la
préxima publicacion del libro Fundamentos de la auditoria en la investiga-
cion forense del rector de TN University, una obra de gran interés en
el campo de la Auditoria forense. jGracias por leernos!

M.D.N. Alfonso Humberto Ruelas Ramos
Rector de TN University
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JPor que
fracasan las
empresas?

“Entender por qué fracasan las
empresas es crucial para evitar
errores comunes y fortalecer
nuestras estrategias de
negocio.”

M.D.N. Alfonso Humberto Ruelas Ramos, Director General
de Tutor Negotia y Rector en TN University

Como empresarios nos enfrentamos a numerosos de-
safios que pueden poner en riesgo la supervivencia de
nuestras empresas. A continuacién, exploramos algunas
de las principales razones que pueden llevar al fracaso
empresarial, basadas en la experiencia y observacién de
Alfonso Ruelas, CEO de Tutor Negotia Group.

Problemas financieros

Uno de los factores mds comunes es la falta de capital.
Muchas empresas no cuentan con suficientes recursos
financieros para operar y crecer. La mala gestién del flu-
jo de efectivo y el endeudamiento excesivo también son
problemas recurrentes. Es vital contar con una estrategia
financiera sélida y un control riguroso de ingresos y egre-
SOS.

Mala gestion

La inexperiencia de los directivos y la toma de decisiones
ineficaz pueden llevar a la ruina a cualquier empresa. La
falta de planificacién a largo plazo y la ausencia de un
plan de negocios sélido son otros factores que contribu-
yen al fracaso. Los lideres deben estar bien capacitados y
tomar decisiones informadas.

Problemas de mercado

La competencia fuerte y la incapacidad de adaptarse a
los cambios en la demanda son desafios importantes. Las
empresas deben estar atentas a las tendencias del mer-
cado y adaptar sus estrategias de marketing para comu-
nicar efectivamente el valor de sus productos o servicios.



Problemas operativos

Ineficiencias en los procesos internos, problemas con la
cadena de suministro y la mala calidad del producto o
servicio pueden perjudicar gravemente a una empresa. Es
esencial optimizar los procesos operativos y garantizar
que los productos o servicios cumplan con las expectati-
vas de los clientes.

Factores externos

Los cambios en la legislacidn, las condiciones econdémi-
cas adversas y los desastres naturales son factores que
escapan al control de las empresas, pero que pueden te-
ner un impacto significativo. Estar preparado para estos
eventos y tener planes de contingencia puede ayudar a
mitigar sus efectos.

Problemas con los recursos humanos

Una alta rotacion de personal, la falta de capacitacion y
un mal clima organizacional son problemas que afectan
la moral y la productividad. Invertir en el desarrollo del
personal y mantener un ambiente de trabajo positivo es
crucial para el éxito.

Innovaciodn insuficiente

No adaptarse a la tecnologia y la falta de diferenciacién
en el mercado son causas comunes de fracaso. Las em-
presas deben estar dispuestas a innovar y ofrecer algo
unico para mantenerse competitivas.

Desorden corporativo

La mala gestion de las obligaciones corporativas, el in-
cumplimiento de obligaciones fiscales y tributarias y de
seguridad social son factores criticos. Es esencial mante-
ner un orden corporativo riguroso y cumplir con todas las
obligaciones legales y fiscales.

Falta de claridad

No tener claridad sobre las aportaciones de capital, los
beneficios y las responsabilidades de los socios puede
generar conflictos internos. Es fundamental definir clara-
mente estos aspectos para evitar malentendidos y dis-
putas.

Fraude

El fraude, tanto interno como externo, es un factor pre-
ponderante en el fracaso de muchas empresas. Imple-
mentar controles internos efectivos y estar vigilantes ante
posibles fraudes es esencial para proteger los activos de
la empresa.

Evitar el fracaso requiere una combinacién de buena ges-
tidn, planificacion estratégica y adaptacion a las condicio-
nes cambiantes del mercado. Al abordar estos problemas
de manera proactiva, las empresas pueden mejorar sus
posibilidades de éxito a largo plazo. Aprender de los erro-
res comunes y aplicar las mejores practicas es la clave
para construir negocios solidos y resilientes. TN/ University
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Meétodos de
valuacion de
empresasy
de marca

TN Editorial

En el competitivo y dindmico mundo empresa-
rial de hoy en dia, comprender con precision el
valor real o tedrico de una empresa o marca es
esencial para tomar decisiones estratégicas in-
formadas que impulsen el crecimiento y la sos-
tenibilidad a largo plazo, sobre todo en aquellos
proyectos con bienes intangibles.

La valoracién empresarial combina datos finan-
cieros, analisis detallado y juicio experto para
llegar a una estimacion justa y precisa del valor
de una empresa o marca. Ya sea que estemos
considerando una startup en crecimiento, una
empresa establecida o una marca reconocida a
nivel mundial, la capacidad de determinar su va-
lor real es fundamental para una amplia gama de
partes interesadas, incluidos inversores, accio-
nistas, directivos y analistas del mercado.



En este articulo, describimos los mé-
todos de valoracion mas comunes
y exploraremos cémo cada método
aborda diferentes aspectos del va-
lor empresarial. Ya sea que se bus-
que comprar o vender una empresa,
evaluar una inversion o simplemente
comprender mejor el valor de su pro-
pio negocio, esta guia proporciona el
conocimiento y la perspectiva nece-
sarios para tomar decisiones infor-
madas y estratégicas.

Método de Descuento de flujos de
Efectivo (DCF)

Este método es uno de los enfoques
mas utilizados en la valoracién de
empresas. Este método evalla el va-
lor futuro de una empresa mediante
la proyeccién de sus flujos de efecti-
vo futuros y descontando estos flujos
de efectivo a una tasa de descuento
adecuada. EI DCF proporciona una
evaluacion sdlida del valor intrinseco
de una empresa, teniendo en cuenta
tanto el rendimiento actual como las
expectativas de crecimiento futuro.

Método de multiplos

El método de multiplos es otro en-
foque popular en la valoracién de
empresas. Este método compara la
empresa en cuestion con empresas
comparables en el mercado que ya
estan cotizadas o han sido vendidas
recientemente. Se utilizan multiplos
financieros como el precio-ventas,
precio-utilidades o precio-valor en li-

bros para determinar el valor relativo
de la empresa. El método de multiplos
es util para obtener una valoracién
rapida y comparativa, aunque puede
verse afectado por la disponibilidad
y calidad de los datos de empresas
comparables.

Método del valor patrimonial

El método del valor patrimonial eva-
IUa el valor neto de una empresa con-
siderando sus activos y pasivos. Este
enfoque calcula la diferencia entre
los activos y pasivos de la empresa
en el balance general para determi-
nar su valor patrimonial neto. Aunque
este método proporciona una imagen
clara del valor contable de una em-
presa, puede no reflejar su valor real
en el mercado, especialmente en em-
presas con activos intangibles signi-
ficativos como marcas o patentes.

Otros métodos

Ademas de los ya mencionados, exis-
ten otras técnicas de valoracion me-
nos comunes que pueden utilizarse
en circunstancias especificas. Por
ejemplo, el método del costo de re-
emplazo evalua el valor de una em-
presa considerando el costo de crear
una empresa similar desde cero,
mientras que el método del valor re-
sidual estima el valor de una empresa
al final de su vida util. Estos métodos
pueden ser Utiles en situaciones par-
ticulares, aunque su aplicacion puede
ser mas compleja y subjetiva.

Cada método de valoracion tiene sus
propias ventajas y limitaciones, y es
crucial seleccionar el enfoque mas
adecuado segun las circunstancias
especificas de la empresa en cues-
tién. Desde el Método de Descuento
de Flujos de Efectivo (DCF), que ofre-
ce una evaluacién detallada del valor
intrinseco considerando los flujos de
efectivo futuros, hasta el Método de
multiplos, que proporciona una com-
paracion relativa utilizando datos de
empresas similares en el mercado,
cada enfoque tiene su lugar y su utili-
dad en el proceso de valoracion.

La valoracidn empresarial requiere
un analisis riguroso, un juicio exper-
to y una comprension profunda del
negocio y su entorno. Al adoptar un
enfoque holistico y considerar cui-
dadosamente todas las variables en
juego, los lideres empresariales pue-
den tomar decisiones informadas que
impulsen el crecimiento, la rentabili-
dad y el éxito a largo plazo de sus or-
ganizaciones.

Es pues, un proceso que demanda
un enfoque cuidadoso y bien infor-
mado en manos de profesionales. Al
comprender los diferentes métodos
de valoracioén disponibles, los lideres
empresariales estan mejor equipados
para tomar decisiones estratégicas
mas solidas y maximizar el valor de
sus activos corporativos. TN| University
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Estrategias empresariales
para promover las
energias limpias

TN Editorial

En el contexto actual, las empresas jue-
gan un papel crucial en la transicién hacia
un futuro sostenible. Una de las accio-
nes mas efectivas que pueden tomar es
realizar auditorias energéticas periddicas
para evaluar el consumo de energia y
detectar areas de mejora, lo que permite
reducir el consumo de energia y aumen-
tar la eficiencia. Ademas, la instalacion de
sistemas de energias renovables, como
paneles solares o turbinas edlicas, en sus
instalaciones, contribuye significativa-
mente a la generacion de energia limpia
y reduce la dependencia de fuentes no
renovables.

Para fomentar una cultura de sostenibi-
lidad entre los empleados, las empresas
pueden ofrecer incentivos para que adop-
ten practicas de energia limpia, como el
uso de vehiculos eléctricos o la instalacion
de paneles solares en sus hogares. Imple-
mentar sistemas de gestion energética
para monitorizar y optimizar el consumo

en tiempo real también es fundamental
para reducir los costos asociados y mejo-
rar la eficiencia.

La contratacion de proveedores que
ofrezcan energia proveniente de fuentes
renovables asegura que la energia uti-
lizada en las operaciones de la empresa
sea limpia. Asimismo, los programas de
reciclaje y reutilizacion de materiales ayu-
dan a reducir los residuos y aprovechar al
maximo los recursos disponibles.

Invertir en proyectos de compensacion de
carbono es otra estrategia clave, ya que
permite a las empresas alcanzar la neu-
tralidad de carbono y apoyar iniciativas
que reduzcan las emisiones de gases de
efecto invernadero. Ademas, promover el
uso de modos de transporte sostenibles
entre los empleados, como bicicletas,
transporte publico o vehiculos eléctricos,
contribuye a la reduccién de emisiones de
CO2 asociadas con el transporte.
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La educacion y concienciacion ambiental son esenciales
para aumentar el conocimiento sobre las energias limpias y
la sostenibilidad. Promover una cultura de respeto y cuida-
do por el medio ambiente dentro de las empresas no solo
contribuye a la proteccion del planeta, sino que también
puede generar un cambio significativo en la forma en que
operan las organizaciones. Organizar talleres, seminarios y
campanas informativas sobre el uso de energias limpias y
practicas sostenibles puede tener un impacto positivo sig-
nificativo. Estos eventos no solo educan a los empleados y
colaboradores, sino que también inspiran a adoptar habitos
mas ecologicos y responsables, fomentando una mentali-
dad orientada hacia la sostenibilidad.

Ademas, establecer alianzas con instituciones educativas y
organizaciones ambientales puede potenciar estos esfuer-
Z0s, proporcionando acceso a conocimientos actualizados
y tecnologias emergentes en el campo de las energias re-
novables. Involucrar a la comunidad y a los stakeholders
en estas iniciativas aumenta la visibilidad de los esfuerzos
de la empresa y refuerza su compromiso con el medio am-
biente.

Finalmente, obtener certificaciones ambientales recono-
cidas, como ISO 14001 o ISO 50001, demuestra el com-
promiso de la empresa con la sostenibilidad y valida sus
esfuerzos en gestion ambiental y energias limpias. Estas
certificaciones no solo mejoran la reputacion corporativa,
sino que también pueden abrir nuevas oportunidades de
negocio y acceso a mercados que valoran la sostenibilidad.
Implementar un sistema de gestion ambiental, someterse a
auditorias externas y mantener practicas de sostenibilidad
sSoN pasos hecesarios para cumplir con los estandares de la
certificacion. Este proceso incluye la identificacion de areas
de mejora, el establecimiento de objetivos ambientales cla-
ros, y la implementacion de politicas y procedimientos que
minimicen el impacto ambiental de las operaciones empre-
sariales.

Estas acciones no solo ayudan a las empresas a reducir su
impacto ambiental, sino que también les permiten operar
de manera mas eficiente y sostenible, beneficiando tanto
a la sociedad como al medio ambiente. Adoptar practicas
sostenibles puede resultar en una reduccion de costos
operativos a largo plazo, aumentar la resiliencia ante re-
gulaciones ambientales mas estrictas, y mejorar la satis-
faccion y lealtad de los clientes y empleados que valoran
la responsabilidad ambiental. Al integrarse plenamente en
la estrategia empresarial, la sostenibilidad se convierte en
un motor de innovacion y competitividad, posicionando a
la empresa como lider en su sector y contribuyendo ac-
tivamente a la creacion de un futuro mas sostenible para
todos. TN| University

En TN University estamos comprome-
tidos con el impacto ambiental y la pro-
mocion del cambio hacia un futuro mas
sostenible. Nuestra Especialidad en
Inversion Energética Sustentable esta
disefiada para formar lideres y profesio-
nales que desean marcar una diferencia
positiva en el mundo a través de inversio-
nes estratégicas y responsables en ener-
gias renovables.

Unete a nosotros y sé parte de la gene-
racion que liderara el cambio hacia una

economia verde y resiliente. En nuestra
universidad, creemos que cada inversion
en energia sostenible es un paso hacia
un planeta mas saludable y prospero
para todos.




Proximamente
disponible:

Como parte de nuestro compromiso
con la implementacion de energias
limpias, TN University se encuentra en
produccion de su proximo Diccionario
Verde 100 conceptos sobre

energias limpias: Guia para un futuro
sostenible.

Esta entrega forma parte de Cuadernos
IA una coleccidn de libros escritos

con apoyo de inteligencia artificial de
finalidad practica y educativa.

Mantente al tanto de esta y otras
publicaciones de TN University a
través de nuestra Editorial
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Auditoria forense, un campo
en constante evolucion

Entrevista con el rector Alfonso Ruelas Ramos

M.D.N. Alfonso Humberto Ruelas Ramos

ZPudieras decirnos como llegaste al campo de la
auditoria?

Desde el inicio de mi carrera como contador, tuve
la oportunidad de trabajar en el area de auditoria
a una edad muy temprana. Fui coordinador gene-
ral de auditoria y seguimiento en la Secretaria de
Educacién y Cultura, donde tuve la responsabili-
dad de coordinar auditorias de alto impacto para
organismos desconcentrados y descentralizados.
Trabajé con diversos entes fiscalizadores, como
Ernst & Young, KPMG, la Auditoria Superior de la
Federacion, el Instituto Superior de Auditoria y Fis-
calizacion, entre otros érganos de control y desa-
rrollo administrativo, incluyendo contralorias. Esta
experiencia me permitié conocer a fondo la audi-
toria e investigacion, asi como el manejo adecuado
de los recursos publicos y privados.

Mi pasién por la auditoria y el debido proceso cre-
ci6 dia a dia, lo que me llevé a mejorar la gestidn
institucional. Estuve desempefiando este rol du-
rante aproximadamente 10 afios.

TN Editorial

Entrevistamos al rector Alfonso Ruelas
Ramos de TN University, motivados por el
proximo lanzamiento de su libro titulado
Fundamentos de Ia auditoria en la investi-
gacion forense. Durante la entrevista, des-
cubrimos detalles interesantes sobre su

trayectoria profesional, que lo han llevado
a convertirse en una figura destacada en el
campo de la Auditoria forense. Ademas, tu-
vimos la oportunidad de tener un vistazo a
los contenidos y objetivos de sunuevo libro,
el cual busca llenar un vacio en el conoci-
miento practico y tedrico de esta disciplina.

¢Por qué te intereso escribir un libro sobre Auditoria
forense?

Mi interés por escribir un libro sobre Auditoria fo-
rense comenzd en 2004, cuando tuve mi primer
contacto con esta disciplina a través de un cur-
so impartido por la ACFE. Posteriormente, tuve la
oportunidad de obtener certificaciones en ACL,
donde conoci a profesionales de diversas institu-
ciones, destacando a personas de la Unidad de In-
teligencia Financiera cuando formaba parte de la
Procuraduria General de la Republica. A partir de
ahi, continué investigando y adoptando las mejo-
res practicas. Siempre supe que para combatir el
fraude y la corrupcién se requieren conocimientos
técnicos, legales y una especializaciéon profunda
en Auditoria e investigacion forense. En 2014, fui
nombrado perito en materia contable por el Supre-
mo Tribunal de Justicia del Estado de Sonora, lo
que me permitié participar en numerosos peritajes
e investigaciones. Ademas, al dirigir Tutor Negotia,
una firma especializada en gestién de riesgos, he
liderado Auditorias forenses de alto impacto. Pos-



teriormente, fundé TN University, donde una de nuestras
areas de especializacién es la Auditoria forense, y hemos
trabajado arduamente en construir conocimiento en este
campo. Escribir un libro sobre Auditoria forense es una
forma de compartir mi experiencia y contribuir al desarro-
llo de esta importante disciplina.

ZPor qué es importante conocer casos reales en el campo
de la auditoria?

Conocer casos reales en el campo de la auditoria es fun-
damental porque permite comprender de manera mas
profunda y practica los conceptos tedricos. En el ambi-
to de la Auditoria forense, existe una laguna significati-
va en el conocimiento profundo, y mi libro busca llenar
ese vacio. Ademas de proporcionar una metodologia y su
fundamentacion, esta obra es la primera en establecer un
fundamento claro y preciso. Los casos reales ayudan a
ilustrar y entender mejor los conceptos, convirtiendo el
libro en una obra que no solo ensefa, sino que también,
inspira a los profesionales a aplicar lo aprendido en situa-
ciones del mundo real.

¢;De qué manera consideras que este libro puede ayudar a
los auditores?

Proporciona una comprensioén profunda de la Auditoria fo-
rense, abordando tanto la teoria como la practica, lo que
permite a los auditores ampliar su base de conocimientos,
ofreciéndoles una metodologia bien estructurada y fun-
damentada para llevar a cabo investigaciones forenses de
manera efectiva y eficiente.

Incluye casos reales que ilustran como se aplican los con-
ceptos en situaciones del mundo real, ayudando a los au-
ditores a entender mejor los desafios a los que se enfren-
tan con soluciones en la practica, siendo herramientas y
técnicas que se pueden utilizar en su trabajo diario para
identificar y combatir el fraude y la corrupcion.

Al compartir experiencias y casos de éxito, se busca ins-
pirar a los auditores a mejorar continuamente sus habi-
lidades y aspirar a la excelencia en su campo. Este libro
ayuda a los auditores a desarrollar una especializacién en
Auditoria forense, lo que puede abrir nuevas oportunida-
des profesionales y mejorar su capacidad para contribuir
a la integridad financiera y organizacional.

ZCual consideras que es el futuro de la Auditoria forense?
El futuro de la Auditoria forense se perfila como un campo
en constante evolucién y expansion, impulsado por varios
factores clave:

La integracion de tecnologias avanzadas como la inte-
ligencia artificial, el aprendizaje automatico y el analisis
de big data permitira a los Auditores forenses detectar
patrones de fraude mas rapidamente y con mayor preci-
sion. Estas herramientas también facilitaran el analisis de
grandes volumenes de datos, mejorando la eficiencia y
efectividad de las investigaciones. Con el aumento de los
delitos cibernéticos, la Auditoria forense se centrara cada

vez mas en la ciberseguridad y los auditores necesitaran
aplicar estas integraciones tecnoldgicas para investigar y
prevenir fraudes en entornos digitales, como el analisis de
fraudes relacionados con criptomonedas o transacciones
en linea.

Por otra parte, a medida que los gobiernos y organismos
reguladores implementan normativas mas estrictas para
combatir el fraude y la corrupcion, la demanda de Audi-
toria forense aumentara. Los Auditores forenses jugaran
un papel crucial en garantizar el cumplimiento de estas
regulaciones, lo cual desembocara en un aumento en la
demanda de programas educativos y certificaciones es-
pecializadas en Auditoria forense. Los profesionales bus-
caran mejorar sus habilidades y conocimientos para man-
tenerse al dia con las tendencias y desafios emergentes.

La creciente demanda de transparencia y responsabili-
dad en las organizaciones impulsara la necesidad de Au-
ditorias forenses, siendo las empresas quienes buscaran
estos perfiles para asegurar la integridad de sus opera-
ciones y mantener la confianza de sus stakeholders. La
naturaleza global del fraude requerira una mayor cola-
boracion entre Auditores forenses de diferentes paises.
Compartir el conocimiento sera esencial para abordar el
fraude transnacional de manera efectiva. TN/ University

Préximamente encontraras
disponible el libro: Fundamentos
de la auditoria en la investigacion
forense

Siguenos para
mantenerte al
tanto de sus
actualizaciones
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El papel de la
auditoria en el deporte
y Juegos Olimpicos

TN Editorial

En el mundo del deporte, las auditorias son esenciales para
garantizar la transparencia, integridad y eficiencia de los
eventos deportivos, incluidos los Juegos Olimpicos. Estas
auditorias abarcan diversos aspectos, desde la gestion
financiera hastalalogistica y el cumplimiento de normativas.
Las auditorias financieras aseguran que los fondos
destinados a estos eventos se utilicen de manera adecuada
y transparente. Ademas, las auditorias de cumplimiento
verifican que todas las operaciones se realicen conforme
a las leyes y regulaciones aplicables, desde la construccion
de infraestructuras hasta la contratacion de personal.



La gestion de riesgos es otra area crucial
donde las auditorias ayudan a identifi-
car y mitigar riesgos potenciales, desde
problemas de seguridad hasta desafios
logisticos. Las auditorias operativas eva-
luan la eficiencia y eficacia de las opera-
ciones relacionadas con la organizacion
de eventos deportivos, optimizando los
recursos y asegurando que el evento se
desarrolle sin contratiempos.

En el ambito del dopaje, las auditorias jue-
gan un papel crucial en la proteccion de la
salud de los atletas y la preservacion de
la integridad del deporte. Estas auditorias
garantizan que se apliquen correctamen-
te las politicas y procedimientos antido-
paje, mediante la revision de los contro-
les, pruebas y sanciones implementadas.
Esto no solo protege a los atletas de los
efectos negativos del dopaje, sino que
también asegura que las competiciones
sean justas y equitativas. Ademas, las
auditorias antidopaje contribuyen a la
confianza del publico y patrocinadores en
el deporte, demostrando el compromiso
con la competencia limpia.

En eventos de gran magnitud como las
Olimpiadas, la sostenibilidad es un aspec-
to fundamental que se aborda a través de
auditorias ambientales. Estas auditorias
verifican que se implementen practicas
sostenibles en todas las fases del even-
to, desde la planificacion y construccion
hasta la operacion y desmantelamiento.
Se evalua el uso de materiales ecologi-
cos, la eficiencia energética, la gestion
de residuos y el impacto en la biodiversi-
dad. Las auditorias ambientales aseguran
que los organizadores cumplan con las
normativas ambientales y que el evento
tenga un impacto positivo en el entorno
natural.

Estas auditorias son
fundamentales para
mantener la confianza
del publico y de los
patrocinadores en la
organizacion de eventos
deportivos de gran
maghnitud.

Por otro lado, las auditorias de responsa-
bilidad social se centran en evaluar cémo
los eventos deportivos afectan a las co-
munidades locales y asegurar que gene-
ren beneficios positivos. Esto incluye la
creacion de empleo, el desarrollo econd-
mico local, y la mejora de infraestructuras
y servicios comunitarios. Las auditorias
de responsabilidad social también exa-
minan las politicas de inclusion y diver-
sidad, asegurando que todos los grupos
de interés se beneficien del evento. Estas
auditorias ayudan a minimizar el impacto
negativo de los grandes eventos deporti-
vos, promoviendo un desarrollo sosteni-
ble y equitativo.

En resumen, las auditorias en el ambito
deportivo y en eventos de gran escala
como las Olimpiadas son fundamentales
para asegurar la transparencia, el cumpli-
miento de normativas, la gestion eficiente
de recursos, la seguridad y la sostenibi-
lidad. A través de estas auditorias, se
garantiza que los eventos deportivos no
solo sean exitosos, sino también éticos y
responsables, contribuyendo a la credi-
bilidad y confianza en el deporte a nivel
glObal. TN | University



La Auditoria Interna
y la cultura de la
prevencion en
Latinoameérica

Sergio Alcala Garcia*

Definitivamente si existe un area incomprendida y maltratada
dentro de cualquier organizacién, ésa es precisamente la Audi-
toria Interna. Desde el sector publico a la iniciativa privada, pa-
sando inclusive por algunos profesionales que incursionan en
estas areas, la funcion del Auditor Interno siempre es vista como
un deber ser que nadie quiere ser.

Analizando la problematica en los diferentes sectores en donde
de desarrollzza esta funcion, me gustaria iniciar con el sector
publico, en donde, en muchas ocasiones, se cuenta con areas
de Contraloria, Auditoria, Calidad, entre otras; solo para dar
cumplimiento a regulaciones mandatorias de cumplimiento por
temas de fiscalizacion, en las que dichas areas son utilizadas
como instrumento para venganzas politicas o personales contra
adversario politicos o de aquellos que no se “alinean” a las lineas
trazadas por los duefnos del poder politico o econdémico de cada
region. En otros casos, la Auditoria Interna y/o las Contralorias
que gestionan la cuenta publica son manipuladas por los mis-
mos duenos del poder para “maquillar” o hacer pasar lo legal
por lo ilegal. En este punto, la corrupcion, los intereses politicos
y la manipulacién de la opinion publica son presentados en base
los designios del grupo en el poder, descuidando completamen-
te una rendicion de cuentas limpia y transparente.

Por otro lado, podriamos suponer que en las empresas del sec-
tor privado, las cosas podrian ser muy diferentes, sin embargo,
esto no es asi, aqui podriamos identificar muchas situaciones
que podrian alterar la funcion de la Auditoria interna, entre las
cuales podriamos identificar algunas de manera enunciativa
mas no limitativa:

En el sector de empresas familiares:

» Desconocimiento total o parcial de la funcién de Auditoria
por parte de los duerios de las empresas.

« Excesiva proteccion de personas dentro de la empresa para
gue sus numeros sean “los adecuados” ante la Direccién o
el Consejo de Administracion.

* Proteger, de manera erronea o equivocada, la operacién a

costa de estar perdiendo dinero, argumentando que la im-
plementacion de controles y su revision, generan cuellos de
botella que obstaculizan cualquier proceso (el fin justifica
los medios).

e Impedir que el area de Auditoria tenga acceso completo a
los numeros, resultados y operaciones de la empresa, diri-
giendo qué si y qué no auditar.

« Ver al auditor interno como un enemigo al que hay que eli-
minar a toda costa (esto incluye también a algunos duefios
y accionistas de la empresa).

» Resistencia a los cambios y rehusarse a salir de las “zonas
de confort establecidas”.

o Conflictos de interés creados o consentidos por los duefos
para operar a conveniencia de sus intereses, en ocasiones
generando malos manejos y auto robos en perjuicio de su
propio nucleo familiar.

e Actitud de negacion: "Aqui todos somos de confianza y na-
die haria algo asi...".

e Por Ultimo, la famosa y bendita frase de “siempre lo hemos
hecho asi” y no hay porqué cambiarlo (aunque esté mal).

Empresas institucionales:

e Presion por alcanzar metas que impiden que se establezcan
medidas de control necesarias.

e Ocultamiento de resultados a la Alta Direccion.

¢ Intereses personales por sacar provecho personal con re-
cursos de la institucion.

e Poco interés de las personas por el logro de objetivos, falta
de compromiso con la empresa.

De igual forma, dentro de los profesionales dedicados a las
funciones de Auditoria, también debemos hacer un analisis in-
trospectivo de nuestro desempero, buscando una generacion
de valor tal, que nuestra labor sea reconocida y apreciada por
aquellos que nos contratan (ya sea de manera independiente
0 como parte de los equipos internos de cada empresa), dicho
compromiso debe incluir necesariamente:

e Preparacion profesional continua y permanente, analizando



el entorno de nuestro cliente, las situaciones que dominan
los mercados, los riesgos cada vez mas complejos que ro-
dean las actividades econdmicas, legales de cumplimiento
y reputacionales de nuestros clientes.

e Generacioén de resultados cualitativos que creen valor a la
empresa, buscando que nuestros hallazgos y recomenda-
ciones vuelvan mas eficientes las operaciones y los resul-
tados de las companiias, asi como prevenir futuros riesgos
que puedan afectarlas.

e Personalizar y humanizar la funcion de Auditoria, enten-
diendo mejor la operacioén y a las personas, no todo son nu-
Meros en una empresa.

En resumen, hemos dado un breve repaso de las principales pro-
blematicas a las que se enfrenta cualquier humano comun que
eligio el escabroso camino de la Auditoria interna para servir al
projimo. Sin embargo, aunque el horizonte no es muy alentador,
existen areas de oportunidad muy interesantes que podemos
aprovechar si queremos enfrentar el desafio de convertirnos en
el mejor socio de negocios para una empresa en lugar de que
nos vean solo como “el policia interno”. Podemos iniciar con:

e Tener una preparacion constante en el desarrollo de nues-
tras habilidades en areas como: control interno, metodolo-
gias, actualizaciones, prevencion de fraudes y tecnologias
(por mencionar algunas).

o Fomentar el crecimiento de las redes de auditores que nos
permitan llevar a cabo un efectivo “benchmarking” sobre
mejores practicas y conocimiento de los sectores econdmi-
cos, sociales o politicos que nos pueden afectar.

e Buscar una mejora significativa en que nuestras recomen-
daciones de mejora persigan la consecucion de objetivos
de cada empresa, buscando "tropicalizar” el resultado para
adaptarlo lo mejor posible a su entorno, evitando generar
comentarios acartonados o "by the book".

e Por ultimo y considero que esto es lo mas importante, tra-
bajar de manera constante y exhaustiva con la creacion de
una cultura de la prevencién y la mejora continua. Estoy
firmemente convencido de que, aunado a extraordinarias
habilidades, conocimientos y experiencia en la profesion,
cuando se logra que en una empresa las personas adop-
ten una cultura de prevencion y control, el resto del trabajo
estara hecho. TN|University

*Contador Publico por la Universidad Autonoma de Guadalajara y actual estu-
diante de TN University. Cuenta con treinta afos de experiencia en auditoria en
el sector publico y privado mexicano, enfocandose en las areas de auditoria y
control interno, prevencion de fraude, sistemas de gestion de calidad e identi-
ficacion y evaluacion de riesgos mediante metodologias como COSO, COBIT e
ITIL.

Durante los ultimos siete anos se ha desempefiado como Director de Auditoria
Interna para Finvivir, Levy Holding y Corporativo de Empresas AGGALL en la
Ciudad de Guadalajara. En el sector publico participd como Jefe de Auditoria de
la Secretaria de Hacienda de Nayarit y en la Delegacion Infonavit Sinaloa como
Gerente de Cartera.

¢ Te gustaria ser colaborador en
Auditoria y Tendencias?

Puedes mandarnos tus articulos y ensayos
que analicen los temas actuales en torno a
la auditoria.

Envia tu aporte al correo:
editorial@tnuniversity.com




La Inteligencia Artificial
como aliada en la toma de
decisiones personales

TN Editorial

En la era digital en la que vivimos, la inteligencia artificial (IA)
ha emergido como una herramienta poderosa que esta trans-
formando la forma en que las personas y las empresas toman
decisiones estratégicas. Desde la planificacion de inversiones
hasta la gestion del tiempo, la IA estd cada vez mas integrada
en nuestras vidas tanto en lo personal como en lo laboral, ofre-
ciendo insights valiosos y mejorando la precision de nuestras
decisiones.

En el ambito personal, la IA se ha convertido en una aliada in-
dispensable para gestionar nuestras vidas de manera mas
eficiente y efectiva. ;Quién no ha hecho una pregunta, por lo
menos una vez, a Siri 0 Alexa? Estas aplicaciones de asistentes
virtuales nos ayudan a organizar nuestras agendas, recordarnos
citas importantes y ofrecernos informacion relevante en tiempo
real. Ademas, los algoritmos de recomendacion utilizados por

Investiga y compara

plataformas de streaming y comercio electronico nos ayudan
a descubrir contenido y productos que se adaptan a nuestros
gustos y preferencias, simplificando asi nuestras decisiones de
consumo.

LalA, al integrarse en diversos
aspectos de nuestra vida,
proporciona analisis detallados y
aumenta la exactitud en la toma de
decisiones tanto personales como
profesionales.

Conoce tus objetivos
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No te limites a una sola fuente
de informacion. Utiliza la IA para
investigar y comparar diferentes
opciones antes de tomar una de-
cision. Esto te permitira obtener
una vision mas completa y tomar
una decision mas informada.

Antes de utilizar la IA para tomar
decisiones, ten claros tus objeti-
vos Y lo que esperas lograr. Esto
te ayudara a evaluar mejor las re-
comendaciones de la A y asegu-
rarte de que estén alineadas con
tus metas personales.




Para aprovechar al maximo la inteligencia artificial (IA) en la na-
vegacion por Internet, es fundamental utilizar motores de bus-
queda inteligentes como Google o Bing, que emplean algorit-
mos avanzados para ofrecer resultados precisos y relevantes.
Ademas, se pueden explorar plataformas de contenido como
YouTube y Netflix, que utilizan 1A para recomendar contenido
personalizado basado en el historial de navegacion. Los asis-
tentes virtuales como Google Assistant y Siri pueden facilitar la
busqueda de informacion y la realizacién de tareas mediante
comandos de voz. También es util instalar extensiones de na-
vegador que utilicen |A para mejorar la experiencia de navega-
cién, como blogqueadores de anuncios inteligentes. Finalmente,
personalizar la experiencia de navegacion utilizando funciones
como marcadores inteligentes y pestafas agrupadas puede op-
timizar la eficiencia y adaptarse a las preferencias individuales
del usuario.

Para integrar la inteligencia artificial (IA) en la vida familiar, es
fundamental aprovechar herramientas y aplicaciones que pro-
muevan la organizacion y gestion del tiempo, faciliten el aprendi-
zaje y el entretenimiento adaptado a cada miembro, monitoreen
la salud y bienestar familiar, y garanticen la seguridad en linea.
Desde asistentes virtuales para la planificacion de actividades
hasta dispositivos de seguimiento de salud y software de con-
trol parental, la IA puede ser una aliada poderosa para mejorar la
calidad de vida y fortalecer los lazos familiares en la era digital.

En definitiva, la inteligencia artificial esta emergiendo como una
aliada invaluable en la toma de decisiones estratégicas, tanto en
lo personal como en lo laboral. Al aprovechar el poder de la IA de
manera ética y responsable, podemos maximizar su potencial

para mejorar nuestras vidas dia a dia.

03. 04. O0s5.

Evalua la fiabilidad en

la fuente de datos

Asegurate de que la IA esté utili-
zando datos confiables y actua-
lizados para generar recomen-
daciones. Investiga la reputacion
y la credibilidad de la fuente de
datos para asegurarte de que
puedas confiar en la informacién
que estas recibiendo.

Mantén un

pensamiento critico

A pesar de utilizar la IA como he-
rramienta de apoyo, es impor-
tante mantener un pensamiento
critico y no depender exclusiva-
mente de las recomendaciones
automaticas. Toma en cuenta tu
intuicién, experiencia y valores
personales al tomar decisiones
importantes en tu vida cotidiana.

Considera el contexto y las
implicaciones a largo plazo
Antes de tomar una decision ba-
sada en las recomendaciones
de la IA, considera el contexto
especifico de tu situacion y las
posibles implicaciones a largo
plazo. No te limites unicamente
a los resultados inmediatos, sino
que evalua como podria afectar
tu decisién en el futuro.
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TN University celebra su guinto aniver-
sario en este 2024. Desde su fundacion,
a cargo del rector Mtro. Alfonso H. Rue-
las Rames, Ia universidad ha demostra-
do un compromiso inauebrantable con
la excelencia educativa y la innovacion,
alcanzando notables logros en un corto
eriodo.

En sclo cinco afss, ha recihide a mas
de 1000 estudiantes, reflejando su cre-
ciente popularidad y el reconocimiento
de st oferta aducativa. Los estudiantas
nc salo provienen de difereites regio-
nes de Méxics, sing que fambidn se han
unido a nuestra comunidad académica
desde 10 paises distintos, enriquecien-
do el ambiente universitario con una
diversidad cultural y perspectivas glo-
bales.
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jGracias a nuestros
egresados por ser una
parte valiosa de este
logro!

Entrega al Maestro Mario Lizola de su titulo de Especialista en
Valuacion de Negocios por nuestro Rector, el Maestro Alfonso Ruelas.

El alumno Rubén Gonzalez en la entrega de su titulo de Maestro en
Auditoria Integral y Gestion de Riesgos.

Edificio @Work en Hermosillo, Sonora 2024. Sede de TN University
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Oferta Educativa

Posgrados

» Alta Gestion y Direccion de
Negocios

Riesgos

» Gestion de Proyectos Energéticos
e Inversion sustentable

I » Auditoria Integral y Gestion de
I » Educacion

» Cumplimiento Corporativo
» Auditoria Forense y Cumplimiento

| > Valuacién de Negocios

| * Inversién Energética Sustentable
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| * Auditoria Forense

Educacion continua

» Auditoria e Investigacion Forense
» Gobierno Corporativo

» Ley Sarbanes Oxley (SOX) para
Auditores

» Auditoria Operativa

» Auditoria Interna Basada en
Riesgos

Curso

» Oficial de Cumplimiento

» Inteligencia Artificial en Disefio de
Imagen para Marketing Digital

» Auditoria Forense Digital

» Administracion de la Seguridad
Corporativa y Gestion de Riesgos

» Implementacion y Auditoria de
Cumplimiento PCI DSS

» Valuacion de Empresas y de
Marca

www.thuniversity.edu.mx
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http://www.tnuniversity.edu.mx
https://open.spotify.com/show/2HlxdqDuRjNr6QoPI0UH1g?si=ba992e9f3888414d
https://music.amazon.com.mx/podcasts/0a8470ba-fdf7-4f9c-8756-43597aeaa467/auditor%C3%ADa-al-d%C3%ADa
https://podcasts.apple.com/mx/podcast/auditor%C3%ADa-al-d%C3%ADa/id1713971877
https://open.spotify.com/show/2HlxdqDuRjNr6QoPI0UH1g?si=6a44097e9e944fff
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